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 Tröôøng Ñaïi hoïc Kieán truùc Haø Noäi 

 

Thaønh phoá Hoà Chí Minh ñaõ xaây döïng nhieàu nhaø cao taàng töø naêm 1991, ngaøy caøng 
nhieàu, nhanh vaø ñeán nay ñaõ coù treân 500 coâng trình coù treân 12 taàng. Haø Noäi cuõng ñaõ xaây 
döïng ñöôïc soá löôïng xaáp xæ TP. Hoà Chí Minh. Tröôùc naêm 2002, soá nhaø coù treân 2 taàng haàm 
chöa nhieàu nhöng töø sau naêm 2003, khaù nhieàu ngoâi nhaø coù töø 3 ñeán 5 taàng haàm. Ngoaøi ra, 
coâng trình ngaàm phuïc vuï giao thoâng tónh vaø metro ñang trieån khai. 

Söû duïng taàng haàm taêng ñöôïc dieän tích söû duïng cuûa toaøn ngoâi nhaø maø laïi taêng ñöôïc 
söï oån ñònh cuûa ngoâi nhaø khi chòu caùc loaïi löïc taùc ñoäng ngang nhö löïc gioù vaø löïc do ñoäng 
ñaát gaây ra. Tuy nhieân, xaây döïng coù phaàn ngaàm neáu khoâng coù nhöõng hieåu bieát ñaày ñuû, 
thöôøng ñeå xaûy ra nhieàu söï coá ñaùng tieác nhö ñaõ xaûy ra ôû naêm 2007 vaø nhöõng thaùng ñaàu cuûa 
naêm 2008, taïi thaønh phoá Haø Noäi, TP. Hoà Chí Minh, Ñaø Naüng gaây hö haïi cho nhieàu ngoâi 
nhaø vaø coâng trình khaùc ôû khu vöïc laân caän. 

Phaàn lôùn nhöõng coâng trình bò söï coá laø nhöõng coâng trình do tö nhaân ñaàu tö, khoâng söû 
duïng ngaân saùch Nhaø nöôùc. 

Treân giaùc ñoä quaûn lyù thì thaáy: 

 

1. Chuû ñaàu tö khoâng hình dung ñöôïc möùc ñoä phöùc taïp cuûa quaûn lyù döï aùn nhaø cao taàng 
coù nhieàu taàng haàm: 

Khoâng ñeà caäp ñeán vaán ñeà quaûn lyù döï aùn chung nhaát maø tham luaän naøy chæ xeùt ñeán 
nhöõng khía caïnh coâng taùc quaûn lyù aûnh höôûng ñeàn chaát löôïng phaàn ngaàm vaø nhöõng lyù do 
quaûn lyù taïo ra cô hoäi cho xuaát hieän söï coá coâng trình. 

Nhieàu chuû ñaàu tö khoâng hình dung ñöôïc möùc ñoä phöùc taïp khi quaûn lyù döï aùn 
(QLDA) xaây döïng coù phaàn ngaàm. Trong nhöõng tröôøng hôïp nhö theá naøy chuû ñaàu tö phaûi 
caân nhaéc kyõ caøng treân tinh thaàn traùch nhieäm cao vôùi ñoàng voán mình boû ra hoaëc ñoàng voán 
cuûa caùc coå phaàn ñaàu tö ñeå löïa choïn hình thöùc QLDA. Caùc hình thöùc QLDA ñöôïc neâu roõ 
trong Nghò ñònh 16/2005/NÑ-CP cuûa Chính phuû “Veà quaûn lyù döï aùn ñaàu tö xaây döïng coâng 
trình”. 

Caên cöù ñieàu kieän naêng löïc cuûa toå chöùc, caù nhaân, yeâu caàu cuûa döï aùn, ngöôøi ñaàu tö 
xaây döïng coâng trình quyeát ñònh löïa choïn moät trong caùc hình thöùc QLDA ñaàu tö xaây döïng 
coâng trình sau ñaây: 

a) Thueâ toå chöùc tö vaán QLDA khi chuû ñaàu tö xaây döïng coâng trình khoâng ñuû ñieàu 
kieän naêng löïc; 



 

b) Tröïc tieáp QLDA khi chuû ñaàu tö coâng trình coù ñuû ñieàu kieän naêng löïc veà QLDA. 

Tröôøng hôïp chuû ñaàu tö tröïc tieáp QLDA thì chuû ñaàu tö coù theå thaønh laäp Ban QLDA. Ban 
QLDA chòu traùch nhieäm tröôùc phaùp luaät vaø chuû ñaàu tö theo nhieäm vuï, quyeàn haïn ñöôïc giao. 

Toå chöùc, caù nhaân QLDA phaûi coù ñuû ñieàu kieän veà naêng löïc. Ngöôøi giaùm ñoác döï aùn 
caàn bieát anh ta phaûi laøm gì, laøm nhö theá naøo, ai laøm, trong thôøi gian bao laâu vaø ôû ñaâu. Laâu 
nay, ñaøo taïo ñaïi hoïc cuõng khoâng coù chuyeân ngaønh naøy neân khoù tuyeån choïn giaùm ñoác döï 
aùn ñöôïc nhö caùc coâng ty nöôùc ngoaøi thöôøng laøm! Nhö vaäy, laøm sao bieát ñöôïc naêng löïc cuûa 
giaùm ñoác QLDA. Raát nhieàu giaùm ñoác döï aùn laïi daáu nhöõng ñieàu mình chöa bieát vì thoùi só 
dieän raát coå xöa, sôï raèng thieân haï ñaùnh giaù naêng löïc. 

Ngöôøi giaùm ñoác döï aùn khoâng hình dung ñöôïc coâng ngheä saûn xuaát ra caùi nhaø cao 
taàng, khoâng hình dung ñöôïc caùc böôùc phaûi laøm khi thi coâng phaàn haàm thì söï gaây ra söï coá 
veà phaàn haàm ñaõ khaù chaéc chaén khi thöïc hieän döï aùn. 

Khoâng hieåu, phaûi hoûi ngöôøi bieát hôn mình. Ñaây laø phöông phaùp thueâ chuyeân gia tö 
vaán. Thaäm chí chæ hoûi veà coâng ngheä thi coâng phaàn haàm nhaø maø thoâi. Nhieàu chuû ñaàu tö ñaõ 
môøi chuyeân gia veà phaàn haàm, phaàn ngaàm baùo caùo veà coâng ngheä phaàn ngaàm cho taát caû kyõ 
sö giaùm saùt vaø kyõ sö cuûa cô quan chuû ñaàu tö. Baùo caùo, trao ñoåi, ñeà ra moïi khía caïnh, tình 
huoáng vaø ñöôøng loái xöû lyù. Laøm nhö theá, haïn cheá ñöôïc nhieàu loã hoång veà nhaän thöùc vaø laøm 
cho taêng söï hieåu bieát veà coâng ngheä phaàn ngaàm, tieân löôïng ñöôïc quaù trình dieãn bieán sau 
naøy nhaèm traùnh ruûi ro. 

 

2. Giaùm ñoác döï aùn (hoaëc chuû ñaàu tö) khoâng coù phöông phaùp laøm vieäc thích hôïp theo 
tö duy kinh teá thò tröôøng: 

Trong kinh teá thò tröôøng, caàn nhaän thöùc raèng ngaãu nhieân vaø tai bieán laø ñaëc thuø cuûa 
thöïc teá khaùch quan. Ta bò aûnh höôûng nhieàu phöông phaùp tö duy bao caáp tröôùc ñaây: Moïi thöù 
ñaõ coù Nhaø nöôùc lo cho heát, ñaõ coù keá hoaïch heát. Moïi hoaït ñoäng cuûa kinh teá, xaõ hoäi ñeàu 
ñöôïc caáp treân bao heát. Caàn nhaän thöùc roõ raèng, ruûi ro laø baûn chaát cuûa töï nhieân. Ngöôøi 
ñieàu haønh saûn xuaát, kinh doanh hay chæ ñieàu haønh kyõ thuaät taùc nghieäp trong kinh teá thò 
tröôøng cuõng caàn nhaän thöùc raèng, phaûi löôøng tröôùc moïi ruûi ro trong taát caû moïi hoaït ñoäng vaø 
luoân luoân saün saøng ñoái phoù vôùi ruûi ro. 

Do ñoù, caàn thieát phaûi laäp caùc loaïi keá hoaïch cho caùc hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh 
doanh. Caùc baûn keá hoaïch cho ta bieát phaûi laøm vieäc gì vaøo thôøi gian naøo, ai laøm vaø ñieàu 
kieän ñeå laøm ñöôïc caàn thieát nhöõng gì. Tuy nhieân, beân caïnh keá hoaïch thöïc hieän coâng taùc 
phaûi laäp keá hoaïch ñoái phoù vôùi ruûi ro. 

Khi xeùt ñeán töøng coâng vieäc, phaûi hoûi raèng neáu tieán haønh vieäc naøy thì nhöõng ñieàu 
ngaãu nhieân naøo coù theå ñeán vaø noù ñeán seõ gaây lôïi hay baát lôïi ra sao. Noùi caùch khaùc laø phaûi 
nhaän dieän ra caùc ruûi ro, sau ñoù caàn thieát phaûi löôïng hoaù caùc ruûi ro (Value at risk), xem 
möùc ñoä aûnh höôûng cuûa noù ñeán ñaâu trong quaù trình thöïc hieän döï aùn cuûa mình. 

Muoán laøm ñöôïc coâng vieäc naøy, giaùm ñoác döï aùn phaûi am töôøng coâng ngheä saûn xuaát. 
Kyõ sö tröôûng ñieàu haønh saûn xuaát phaûi naém chaéc nhieàu thoâng tin. 



 

Ñeå laøm phaàn ngaàm coâng trình nhaø cao taàng chaúng haïn, phaûi naém ñöôïc quy trình 
coâng ngheä thi coâng phaàn ngaàm. Caàn naém kyõ caùc ñieàu kieän ñòa kyõ thuaät, ñòa chaát thuyû vaên 
naèm döôùi coâng trình vaø vuøng laân caän. Phaûi hieåu ñöôïc coâng ngheä thi coâng caùc keát caáu cuûa 
moùng, söû duïng coâng ngheä naøo ñeå laøm moùng nhaø. Khi baét ñaàu ñaøo, baét ñaàu phaù vôõ caáu truùc 
töï nhieân cuûa ñaát seõ sinh ra caùc taùc ñoäng gì. Chaúng haïn nhö aùp löïc ngang seõ taùc ñoäng vaøo 
töôøng chaén, nöôùc thaám vaøo hoá ñaøo, caùt chaûy theo nöôùc vaøo hoá ñaøo, ñaát bò ñuøn ngöôïc, tröôït 
cung ñaát, troâi keát caáu, saäp, lôû, bieán daïng keát caáu... Quaù trình thöïc hieän coâng ngheä thi coâng 
taàng haàm, nhöõng taùc ñoäng cuûa thieân nhieân nhö möa to, gioù lôùn, uùng ngaäp, trieàu cöôøng seõ 
aûnh höôûng ra sao ñeán töøng giai ñoaïn thi coâng, ñeán töøng coâng taùc xaây döïng. 

Khi laøm roõ ñöôïc caùc ruûi ro khaû dó xaûy ra, löôïng hoaù taùc haïi cuûa töøng ruûi ro, choïn 
loïc ra nhöõng ruûi ro naøo seõ phaûi ñoái phoù, ngaên ngöøa, phaûi leân baûn keá hoaïch ñeå quaûn lyù caùc 
ruûi ro. Ñaây laø caùch döï baùo tích cöïc, tieân löôïng söï vieäc seõ xaûy ra. Toân Taãn, nhaø chieán löôïc 
quaân söï thôøi Chieán quoác beân Taøu ñaõ noùi: “Vaän truø ö duy aùc chi trung, chieán thaéng ö thieân 
lyù chi ngoaïi”. Ñieàu naøy coù nghóa laø moïi vieäc ñöôïc döï lieäu tröôùc töø khi noù chöa ñöôïc laøm, 
ngay töø trong phoøng tham möu thì ñieàu chieán thaéng ôû ngoaøi traän tieàn xa haøng ngaøn daëm 
cuõng laø ñieàu chaéc chaén. 

Neáu laø nhöõng ñôn vò chuyeân laøm tö vaán thì söï thoáng keâ, phaân tích nhöõng sai hoûng 
ñaõ xaûy ra laøm kinh nghieäm cho coâng taùc ñieàu haønh döï aùn. Vôùi caù nhaân laøm giaùm ñoác döï 
aùn thì söï theo doõi, tìm hieåu, phaân tích nhöõng sai hoûng ñaõ xaûy ra laø quaù trình tích luyõ kinh 
nghieäm, naâng cao nghieäp vuï QLDA.  

 

3. Nhaø thaàu tö vaán khoâng ñaït naêng löïc thieát keá vaø ñeà ra caùc yeâu caàu kyõ thuaät cho 
coâng taùc xaây döïng: 

Khoâng naém heát ñöôïc coâng ngheä môùi trong thi coâng taàng haàm laøm cho thieát keá kyõ 
thuaät vaø baûn veõ thi coâng khoâng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc tieãn cuûa hieän tröôøng. 

Thí duï ñeå laøm taàng haàm, phaûi caân nhaéc ñeå choïn coâng ngheä tuyø thuoäc ñoä saâu caàn 
thieát ñaøo toái ña. Söï caân nhaéc naøy phuï thuoäc ñieàu kieän ñòa kyõ thuaät vaø yeâu caàu baûo veä an 
toaøn cho nhaø lieàn keà. 

Coù nhöõng phöông aùn khaû dó laø: ñaøo hoaøn toaøn hôû, ñaøo trong loøng töôøng vaây 
(barrettes). Ñaøo hôû hay töôøng vaây cuõng phaûi coù caùc giaûi phaùp choáng xaäp lôû vaùch ñaøo, 
choáng laáy ñaát töø trong loøng caùc nhaø lieàn keà. Khi ñaøo hôû, töø nguyeân taéc baát bieán laø an toaøn 
cho coâng trình caàn thi coâng vaø coâng trình lieàn keà maø löïa choïn maùi doác cuûa hoá ñaøo caàn 
thieát hoaëc khi ñieàu kieän ñòa baøn haïn cheá, phaûi choïn giaûi phaùp töôøng chaén nhö cöø larsen, cöø 
baèng coïc xi maêng ñaát hay caùc loaïi cöø khaùc. Ñaøo hôû caàn xöû lyù nghieâm tuùc caùc vaán ñeà aùp 
löïc ngang vaøo töôøng chaén, thaám nöôùc theo phöông ngang, ñuøn nöôùc leân töø ñaùy daãn ñeán söï 
troài ñaùy, söï hình thaønh cung tröôït ñaåy vaø xoâ vaùch ngang ñoàng thôøi vôùi ñaåy ñaùy. Cho neân 
baøi toaùn seõ laø ñoä saâu cöø, ñoä kín cuûa cöø. 

Khi ñaøo trong loøng töôøng vaây, baøi toaùn aùp löïc ngang vaø nhöõng vaán ñeà taùc ñoäng 
ngang cuûa ñaát yeáu vaø nöôùc döôùi ñaát heát söùc quan troïng. Nhieàu ngöôøi laøm coâng taùc tö vaán 
thieát keá ít löu yù ñeán chieàu saâu cuûa töôøng barrette neân ñaõ choïn chieàu saâu khoâng thoaû ñaùng. 



 

Loãi hay gaëp nhaát laø choïn chieàu saâu cuûa töôøng barrette noâng hôn caàn thieát, trong khi aáy laïi 
choïn chieàu daøy cuûa töôøng vaây quaù lôùn. Ñaáy laø nguyeân nhaân gaây söï coá. 

Khi laøm töôøng vaây (barrette), aùp löïc ngang cuûa ñaát vaø ñaát ngaäp nöôùc laø baøi toaùn 
quan troïng. Töø ñoù naûy sinh ra phöông phaùp top-down vaø semi-top-down. Cho ñeán baây giôø 
coøn khoâng ít ngöôøi hieåu nhaàm baûn chaát cuûa phöông phaùp top-down vaø semi-top-down.  

Vöøa qua, moät soá coâng trình taïi thaønh phoá ñaõ thi coâng maø raát coi thöôøng nguyeân taéc 
phaûi baûo ñaûm an toaøn cho baûn thaân coâng trình vaø coâng trình lieàn keà neân ñaõ khoâng xeùt ñeán 
caùc taùc ñoäng ngang laøm saäp vaùch, ñaõ thi coâng ñaøo hoá ñaøo saâu maø khoâng coù baát kyø giaûi 
phaùp choáng saäp naøo. Caùch laøm raát thoâ thieån laø, ñaát saäp xuoáng thì hoùt boû ñi. Hoùt ñi laø ruùt 
ruoät nhaø haøng xoùm ñaáy. Ñaây laø ñaàu moái cuûa caùc söï coá. 

Vai troø tö vaán thieát keá ôû ñaây laø: 

Löïa choïn giaûi phaùp giöõ cho vaùch ñaøo ñaït ñöôïc yeâu caàu cuûa nhieäm vuï treân cô sôû an 
toaøn tuyeät ñoái cho nhaø lieàn keà vaø coâng trình maø mình phaûi xaây döïng. 

Sau ñoù, ngöôøi tö vaán thieát keá phaûi vieát ñöôïc caùc yeâu caàu kyõ thuaät (specifications of 
works) chi tieát cho töøng böôùc thi coâng, ñöôïc ñöa ra trong ñieàu kieän kyõ thuaät cuûa hoà sô môøi 
thaàu ñeå laøm cô sôû cho nhaø thaàu laäp bieän phaùp thi coâng, vaø giaù nhaän thaàu. Tröø nhöõng hoà sô 
môøi thaàu cuûa nöôùc ngoaøi, haàu nhö hoà sô môøi thaàu cuûa nhöõng goùi thaàu trong nöôùc, raát ít nhaø 
tö vaán vieát ñöôïc caùc yeâu caàu kyõ thuaät cho caùc coâng taùc xaây döïng ñöôïc neâu trong baûn thieát 
keá. 

Moät soá goùi thaàu chuùng toâi ñöôïc bieát, sau khi choïn vaøo sô khaûo (short list), chuû ñaàu 
tö ñaõ toå chöùc giao löu giöõa caùc chuyeân gia veà taàng haàm vaø töøng nhaø thaàu, yeâu caàu giaûi 
trình vaø boå sung veà caùc bieän phaùp baûo ñaûm an toaøn cho coâng trình vaø nhaø lieàn keà. 

Noäi dung giao löu laø phía chuû ñaàu tö vaø tö vaán trao ñoåi, neáu xaûy ra tình huoáng naøy 
thì giaûi phaùp xöû lyù seõ laø theá naøo. Laøm roõ caùc ruûi ro khaû dó xaûy ra, choïn giaûi phaùp choáng ñôõ 
hoaëc trieät tieâu ruûi ro laø giaûi phaùp chuû ñoäng ñeå traùnh söï coá, traùnh ruûi ro. 

 

4. Nhaø thaàu xaây laép khoâng ñuû naêng löïc thi coâng phaàn ngaàm coâng trình coù nhieàu taàng haàm: 

Trong quyeát ñònh soá 10/2008/QÑ-BXD ngaøy 25 thaùng 6 naêm 2008, Boä Xaây döïng 
quy ñònh ñieàu kieän naêng löïc cuûa nhaø thaàu thi coâng coâng vieäc, haïng muïc coâng trình hoaëc 
coâng trình xaây döïng coù yeâu caàu ñaëc bieät ghi roõ veà “coù yeâu caàu ñaëc bieät”, cuï theå: 

- Xöû lyù neàn moùng söû duïng coïc barrette vaø coïc khoan nhoài cho caùc loaïi coâng 
trình xaây döïng.  

- Taàng haàm cuûa caùc coâng trình nhaø cao taàng, baõi ñoã xe ngaàm vaø caùc coâng trình khaùc. 

- Nhaø cao töø 20 taàng trôû leân hoaëc coâng trình coù khaåu ñoä treân 36 meùt. 

Yeâu caàu naêng löïc cuûa nhöõng ngöôøi vaø thieát bò thi coâng tham gia xaây döïng phaûi ñaït 
caùc tieâu chí: 

*  Chæ huy tröôûng coâng tröôøng hoaëc ngöôøi phuï traùch kyõ thuaät cuûa nhaø thaàu phaûi coù 
trình ñoä ñaïi hoïc thuoäc chuyeân ngaønh phuø hôïp, coù thôøi gian lieân tuïc tham gia thi 



 

coâng xaây döïng toái thieåu 7 naêm vaø ñaõ tham gia thi coâng ít nhaát moät coâng vieäc, 
haïng muïc coâng trình hoaëc coâng trình xaây döïng coù yeâu caàu ñaëc bieät cuøng loaïi coù 
quy moâ töông töï hoaëc quy moâ ôû caáp thaáp hôn lieàn keà. 

*  Nhöõng caùn boä kyõ thuaät cuûa nhaø thaàu laøm vieäc taïi coâng trình phaûi coù trình ñoä ñaïi 
hoïc hoaëc cao ñaúng thuoäc chuyeân ngaønh phuø hôïp, coù thôøi gian lieân tuïc tham gia thi 
coâng xaây döïng toái thieåu 2 naêm ñoái vôùi ngöôøi coù trình ñoä ñaïi hoïc, 4 naêm ñoái vôùi 
ngöôøi coù trình ñoä cao ñaúng. 

*  Caùc coâng nhaân kyõ thuaät tröïc tieáp thi coâng coâng vieäc, haïng muïc coâng trình 
hoaëc coâng trình xaây döïng coù yeâu caàu ñaëc bieät phaûi coù chöùng chæ ñaøo taïo 
ngheà phuø hôïp. Rieâng ñoái vôùi coâng nhaân vaän haønh, ñieàu khieån maùy moùc, 
thieát bò thi coâng chính coù yeâu caàu nghieâm ngaët veà an toaøn thì phaûi coù thôøi 
gian kinh nghieäm ít nhaát 1 naêm. 

*  Maùy moùc, thieát bò chuû yeáu ñeå thi coâng coâng vieäc, haïng muïc coâng trình hoaëc 
coâng trình xaây döïng coù yeâu caàu ñaëc bieät phaûi ñöôïc kieåm ñònh theo quy ñònh, 
ñaùp öùng yeâu caàu kyõ thuaät cuûa coâng vieäc vaø an toaøn vaän haønh. 

*  Nhaø thaàu ñaõ tham gia thi coâng ít nhaát moät coâng vieäc, haïng muïc coâng trình hoaëc 
coâng trình xaây döïng coù yeâu caàu ñaëc bieät cuøng loaïi coù caáp thaáp hôn lieàn keà.  

*  Tuøy theo khoái löôïng coâng vieäc, quy moâ coâng trình, nhaø thaàu thöïc hieän coâng 
vieäc, haïng muïc coâng trình, coâng trình xaây döïng coù yeâu caàu ñaëc bieät phaûi coù 
ñuû löïc löôïng caùn boä kyõ thuaät, coâng nhaân kyõ thuaät vaø maùy moùc, thieát bò ñaûm 
baûo ñieàu kieän naêng löïc phuø hôïp vôùi töøng coâng vieäc, haïng muïc coâng trình, 
coâng trình xaây döïng theo quy ñònh naøy. Nhaø thaàu coù theå thueâ thaàu phuï ñeå 
ñaûm baûo ñuû caùc ñieàu kieän naêng löïc theo yeâu caàu. 

Ñaây laø quyeát ñònh ban haønh sau khi nhieàu söï coá veà coâng trình ngaàm xaûy ra. Qua 
quyeát ñònh naøy ta thaáy nhieàu coâng trình coù yeâu caàu ñaëc bieät ñaõ khoâng do nhaø thaàu ñuû naêng 
löïc tham gia. Nhöõng tröôøng hôïp naøy, chí ít, phaûi môøi chuyeân gia am töôøng coâng vieäc giuùp 
trong khaâu ñieàu haønh caùc coâng taùc kyõ thuaät. 

Nhöõng coâng trình gaëp söï coá, phöông phaùp giaûi quyeát laïi lieàu maïng theo kieåu laáy 
thòt ñeø ngöôøi, thí duï nhö nöôùc thaám maïnh qua töôøng barrette thì giaûi phaùp laø bôm boû nöôùc 
ñi. Nhöõng tröôøng hôïp naøy phaûi hoûi taïi sao coù nguoàn ñeå nöôùc thaám hoaëc phun vaøo coâng 
trình nhieàu theá vaø phaûi xem caùch naøo ñeå chaën nguoàn. Nhieàu bieän phaùp chaën nguoàn ñôn 
giaûn vaø khoâng toán keùm, nhöng coù hoûi ai ñaâu maø bieát ? 

 

5. Chuû ñaàu tö vaø beân tö vaán thieát keá, tö vaán giaùm saùt coâng trình khoâng tuaân thuû 
nghieâm tuùc qui trình vaø tieâu chuaån, khoâng toân troïng phöông phaùp laøm vieäc thaän 
troïng, coù khoa hoïc vaø yù thöùc toân troïng xaõ hoäi, tính nhaân vaên yeáu keùm, xem thöôøng kyõ 
thuaät, yû laïi vaøo ñoàng tieàn: 

Töø naêm 1991 ñeán nay, chuùng ta ñaõ laøm taïi TP. Hoà Chí Minh treân 500 coâng trình 
nhaø cao taàng maø söï coá gaàn nhö khoâng ñaùng keå. Veà taøi lieäu kyõ thuaät ñeå laøm phaàn haàm 
chuùng ta khoâng thieáu. Löïc löôïng chuyeân gia coù theå xöû lyù eâm thaám caùc coâng vieäc, haïng 



 

muïc vaø coâng trình coù yeâu caàu ñaëc bieät khi thi coâng taàng haàm, cuõng khoâng thieáu. Tieâu 
chuaån vaø quy chuaån duøng laøm cheá taøi quaûn lyù loaïi coâng taùc coù yeâu caàu ñaëc bieät naøy coù theå 
noùi laø khaù ñaày ñuû. Chuùng ta thieáu laø thieáu söï thaän troïng khi ñöa ra bieän phaùp thi coâng, 
thaäm chí nhieàu nôi khoâng laäp bieän phaùp thi coâng thaønh hoà sô, taøi lieäu nöõa. 

Boä Xaây döïng gaàn ñaây boå cöùu baèng caùc quy ñònh nhö, vôùi loaïi coâng vieäc, haïng muïc, 
coâng trình coù yeâu caàu ñaëc bieät, nhaø thaàu phaûi trình cho chuû ñaàu tö bieän phaùp thi coâng 
(method statement) baèng hoà sô vieát, chuû ñaàu tö phaûi thueâ ñôn vò tö vaán ñoäc laäp thaåm ñònh 
(keå caû khi caàn thí nghieäm hoaëc thöû maãu treân moâ hình) vaø töø keát quaû thaåm ñònh, chuû ñaàu tö 
phaûi ra vaên baûn chaáp nhaän bieän phaùp thi coâng môùi ñöôïc pheùp thi coâng.  

Neáu chuùng ta thaän troïng trong khaâu ñaáu thaàu thì bieän phaùp thi coâng ñaõ theå hieän qua 
hoà sô döï thaàu. Vieäc laäp bieän phaùp thi coâng tröôùc khi tieán haønh coâng vieäc laø söï chi tieát hoaù 
nöõa maø thoâi. 

Ñieàu caàn ñieàu chænh ngay laø, khi baøn giao hoà sô thieát keá cho chuû ñaàu tö, nhaø thaàu 
thieát keá phaûi coù theâm moät boä hoà sô “caùc yeâu caàu kyõ thuaät (specifications of works)” laøm 
cô sôû cho nhaø thaàu laäp bieän phaùp thi coâng vaø caùc beân caàn tuaân thuû ñuùng quy trình coâng taùc 
nhaèm haïn cheá söï coá.  

Phaûi thaáy ñöôïc raèng, baát kyø nguoàn voán ñaàu tö naøo cuõng laø taøi saûn chung cuûa ñaát 
nöôùc. Chæ khaùc laø ai ñang quaûn lyù noù maø thoâi. Khoâng ñeå xaûy ra söï coá laø moät caùch chaét 
chiu taøi saûn chung cuûa ñaát nöôùc. 

 

6. Keát luaän: 

Chuû ñaàu tö phaûi hình dung ñöôïc möùc ñoä phöùc taïp cuûa QLDA nhaø cao taàng coù nhieàu 
taàng haàm. Chuû ñaàu tö vaø beân tö vaán thieát keá, tö vaán giaùm saùt coâng trình phaûi yù thöùc ñöôïc 
söï tuaân thuû nghieâm tuùc qui trình vaø tieâu chuaån, caàn coù phöông phaùp laøm vieäc thaän troïng, 
coù khoa hoïc vaø yù thöùc ñöôïc söï laøm vieäc thaän troïng laø söï toân troïng xaõ hoäi, laø theå hieän tính 
nhaân vaên trong chuaån möïc ñaïo ñöùc ngheà nghieäp, khoâng theå xem thöôøng kyõ thuaät, hoaëc 
quan ñieåm yû laïi vaøo ñoàng tieàn maø ñôn vò ñang ñöôïc quaûn lyù. 

Giaùm ñoác döï aùn (hoaëc chuû ñaàu tö) caàn coù phöông phaùp laøm vieäc thích hôïp theo tö 
duy kinh teá thò tröôøng. Toân troïng khaùch quan, toân troïng kinh nghieäm ñaõ tích luyõ veà xaây 
döïng nhaø cao taàng ñaõ laøm trong treân 15 naêm qua ngay treân ñaát nöôùc ta. 

Nhaø thaàu tö vaán phaûi phaán ñaáu ñeå naâng cao naêng löïc cuûa mình vaø baûo ñaûm söï 
trung thöïc trong ngheà nghieäp laø naêng löïc thieát keá ñaït ñeán ñaâu thì laøm ñeán ñoù, khoâng duøng 
meïo ñeå vöôït ngaïch baäc vaø nhôù raèng phaûi coù ngöôøi ñuû trình ñoä ñeå ñeà ra caùc yeâu caàu kyõ 
thuaät cho coâng taùc xaây döïng. 

Nhaø thaàu xaây laép chöa ñuû naêng löïc thi coâng phaàn ngaàm coâng trình coù nhieàu taàng 
haàm caàn söû duïng chuyeân gia. Duøng ñöôïc ngöôøi laø moät trong nhöõng bí quyeát thaønh coâng 
cuûa ñôn vò./. 


