Cac phwong thurc vé quan 1y
chat lwgng cong trinh

Chuing ta phai d6i méi nhan
thitc v& quan 1y chit luong cong
trinh xdy dung 1a rat quan trong.
Chung ta phai nhin nhan né trén
hai khia canh:

Tw twéong

Thay thé co ché thanh tra dé
- - phat hién chat luong kém sang co
ché ngin ngira khong dé xay ra chit luong kem trong cong trinh xay dung.

Noi dung

- X4c dinh 1 vai trd quan 1y Nha nudc vé chit luong cong trinh xay dung.
- Kiém so4t chét lugng cong tac thiét ké va chi phi.

- Kiém soat chét luong vat liéu, ché pham va thiét bi.

- Giam sat bién phap t6 chuc thi cong va chat luong thi cong.

- Nghiém ’thu danh gié‘ chét lugng trude khi dua vao s dung. ap dat ché d6 bao
hanh va ch¢ tai doi véi Nha thau xay dung.

~ Theo Ludt Xy dyng va Nghi dinh 209/2004/ND-CP ctia Chinh phi v& Vé quén 1y
chat luong cong trinh xay dung, vi tri va vai tro cua quan ly Nha nuéc vé CLCTXD
dugc khang dinh:

1. Bo X4y dung thdng nhét quan 1y nha nudc vé chét luong cong trinh xdy dung
trong pham vi ca nudc. Cac Bo ¢6 quan ly cong trinh xay dung chuyén nganh phoi hop
vo1 Bo Xay dung trong viéc quan 1y chat luong cac cong trinh xay dung chuyén nganh.

o2 Uy ban nhan déan cip tinh theo phan cdp c6 trach nhiém quan 1y nha nudc vé
chat lugng cong trinh xay dung trong pham vi dia gidi hanh chinh do minh quan 1y.

Nhu vay bd may quan 1y Nha nudc vé chat lugng cong trinh xay dung 1a hé thong
cac co quan Nha nude tir Trung uwong dén dja phuong, t6 chirc va hoat dong theo nhiing
nguyén tic chung thong nhét tao thanh mot co ché déng bd c6 mdi quan hé qua lai chat
ché& v6i nhau dé thuc hién nhiém vu va chirc nang cua Nha nudc. Mai co quan Nha nudc
1a mot khau (mat xich) khong thé thiéu duoc clia b may Nha nudc. Nang luc quan 1y

1



Nha nude vé chét luong cong trinh x4y dung tuy thudc vao hiéu luc hiéu qua cua ting co
quan Nha nudc nay.

1. P6i méi ndi dung va cach thirc quan Iy Nha nuéc vé chét lwgng cong trinh
xay dung

Phai d6i md&i cong nghé
quan 1y nham tir bé phuwong phap
quan 1y cimg nhéc,can thiép truc
tiép vao qua trinh thyc hién dyu an
ma thuong khong chiu trach nhi¢m
vé nhimg quyét dinh ciia minh. Do
. thich can thi¢p qué sau vao mot sd
du an trong khi nang luc con han
ché dan dén thai 46 cira quyén cia
doi ngli cong chirc va viéc phai
lam thi da khong lam dugc. Tinh
trang hau hét & cac dia phuong co
quan coOng quyen nay di hiéu
khong duang vé chiic nang cua
minh va ho khong hiéu nhing
nhiém vu cy thé ctia cong tac quan 1y nha nudc vé chét lugng cong trinh xay dung.
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Cong nghé Quan 1y nha nudc vé chét lugng cong trinh xay dung s& coi viéc tng
dung thanh tgu cta khoa hoc va cong nghé¢, hién dai hoa nén hanh chinh, hién dai hoa
cong s cac co quan cong quyén 1a mot phuong cach bit bude. Chi co nhu vdy chung ta
moi thuc hién duogc chu truong cia Pang va Nha nudc ta vé quan 1y kinh té, x3 hoi dé
phat trién dat nudc véi nhiém vu trong tam la CNH, HbH phén d4u dén nam 2020 dua
nudc ta lén trinh d6 mdt nudc cong nghi¢p theo hudng hi¢n dai hoa .

Nhu vay, noi dung d6i méi cong nghé quan 1y 1a huéng téi su phan cong cong
viéc tinh vi hon trén co sO chuyén tir phwong thirc quan ly theo hang doc (day dac, nhiéu
ting nic ) sang hang ngang (mong); tir quan ly truc tuyén sang quan 1y chéo,thuc hién
nguyén tic: “Ai thiét ké ngudi d6 chiu trach nhiém. Ai thi cong ngudi dé chiu trach
nhiém”. Quéan 1y nha nudc chi tap trung trong diém cho ting giai doan nhu cho phép khai
cong, nghiém thu trung gian, nghiém thu hoan thanh cho phép dua vao st dung.

Nbi dung Quan Iy nha nudc vé chat lugng cong trinh trong giai doan thyc hién du
an s€ dugc doi moi nhu sau:

a. Cho phép khoi cong cia mét dw an

Co quan Quan ly nha nudc vé xdy dyng thuc hién quyén lyc quan ly cua minh
thong qua viéc kiém tra ho so thiét ké trong d6 khong dugc trai voi qui hoach tong thé va
van ban cho phép cua céc co quan chuc nang khac nhu: PCCC, quan ly méi truong, quan
ly cong trinh van hod, quan ly giao thong, cong vién, truong hoc . Khi dy an da thoa mén
cac yéu cau trén, co quan quan ly nha nudc cap phep khoi cong du an. Lic nay chu dau
tu thuc hién cac céng viéc chuén bi nhu giai phong mit bang, 1am ha tang...



b. Cho phép thi cong

Co quan quan ly nha nudc can thuc hién quyén luc nay thong qua vi¢c viée kiém
tra 3 diéu kién sau:

- Dy 4n phai duoc co quan c6 thim quyén phé duyét.
- Ban v& thi cong di dugc dong diu kiém tra ctia co quan c6 thim quyeén.

- Chi1 dau tu phai chon dugc nha thau giam sat hién truong va ki su giam sat hién
truong phai c6 chung chi.

c. Kiém tra ciia co quan qudn ly nha nwéc vé chit lwong cong trinh trong qud
trinh thi cong

Viéc kiém tra hién trudng trong qua trinh thi cong cta co quan Nha nude 1a khong
can thiét. Co quan nay can yéu cau CPT 1ap bao céo dinh ky hoac dot xuét khi ¢6 su cb,
khi ¢6 tranh chap. Co quan quan Iy nha nudc can kiém tra két qua thuc hién cua k¥ su tu
van giam sat hién trudng.

d. Cho phép sw dung

Co quan quan Iy nha nudc c6 trach nhiém kiém tra cong tac quan 1y chat luong
ctia chii dau tu theo hudéng din cua cic vin ban qui pham phap luat. Néu CPT da thuc
hién ddy du cac qui dinh thi cho phép nghiém thu chuyén giai doan, nghiém thu hoan
thanh. Khi nghiém thu hoan thanh cong trinh, co quan quan Iy nha nu6c phai kiém tra cac
vin ban chap thuan cua cac co quan chirc nang v€ sy thoa mén cac yéu cau khong chi cua
CPT ma con vi loi ich ctia cong dong. Khi da hoi du cac diéu kién néu trén, co quan quan
Iy nha nudc vé chit luong cong trinh x4y dyng ra vin ban cho phép dua cong trinh vao
su dung.

e. Qudn ly Nha nwdc trong quda trinh khai thdac sww dung

Chung ta di khong coi trong vai trd quan Iy Nha nudc dbi voi cong trinh xay dung
trong qua trinh khai thac, st dung. Pé thuc su coi trong hi€u qua cua mét duy an, Nha
nudc phai co trach nhiém quan 1y vé chat luong trong qua trinh khai thac sir dung thong
qua ché @6 kiém tra dinh ky déi voi ting loai hinh cong trinh.

2. Xay dung doi ngii can bd cong chirc trong co' quan quan ly nha nuwéc ve
chat lwgng cong trinh xay dung trong sach cé ning luc va chuyén nghiép

Po6i moi va dua vao né nép viéc thuc hién qui ché tuyén chon. Pinh ky kiém tra
danh gia chat luong can bd, cong chirc, kip thoi thay thé nhitng can b, cong chue yéu
kém, thoai hoa. Trong bd may hanh chinh ciia co quan quan 1y nha nudc vé chat lugng
cong trinh trong ca nudc hién nay, phan 16n can bo, céng chirc chua duoc dao tao ky va
sau theo cong viéc thyuc té dam nhéan, ma moi dugc hoc tép, bdi dudng vé duong 161,
chinh sach, kién thic chung vé quan 1y nha nuéc, quan 1y kinh t& Nhiéu cong chic khong
chiu hoc tap nén tri tré,bdo thu,lam viéc voi nang sudt thép, hiéu qua thép va rét it co
cong chure gioi.



Dé c6 d6i ngii can bo, cong chirc Nha nude dap ing yéu cau ning cao hiéu luc va
hiéu qua hoat dong ctia bd may Nha nudc, van kién Pai hoi IX dé ra cac nhiém vu: “xay
dung d6i ngii can b cong chuc trong sach ¢6 nang luc. Hoan thién ché d cong vu, quy
ché can by, cong chu, coi trong ca nang lyc va dao dirc”. Trong linh vyc quan ly nha
nudce vé chat luong cong trinh xay dung, ndi dung nay can dat duoc cac yéu cau sau:

- Tach cac cong viéc ma hién nay cic co quan quan ly nha nudc vé chat luong
cong trinh xay dung dang lam nhu: céng viéc tham tra thiét ké, tham tra du toan,kiém tra
chét luong chi tiét cua vat liéu, kiém tra chat luong két cau hay cong trinh....ra khéi chirc
ning quan 1y nha nude cua co quan. T chire lai lyc luong nay dudi dang cac don vi thuc
hién dich vu cong ty hach toan. Cac phép nhan nay la cong cu dé thuc hién chuc nang
quan 1y nha nudc.

- Luc lugng cén by, cong chirc hanh chinh ctia b may phai dugc boi dudng nhirng
kién thirc mé&i vé quan 1y nha nudc va t6 chirc sat hach.Ai khong thoa man cac tiéu chuin
thi chuyén sang linh vuc khac. Viéc bd nhiém ngudi phu trach cac co quan quan 1y nha
nude vé chit lugng cong trinh xdy dung & dia phuong can hinh thanh co ché thoa thuan
v6i B Xay dung trude khi dia phuong quyét dinh.

- Xay dung ndi dung va chuong trinh dao tao, bdi dudng bat budc doi voi doi ngli
cong churc 1am nhiém vu quan 1y nha nudc vé chat lugng cong trinh xay dung va cac
chuan dé ty moi ngudi danh gid minh va nhéan xét vé nguoi khac.

- Thue hién bién phap quéan 1y cong chirc trong hé théng biang viéc tng dung cong
nghé thong tin. Thiét ké va trién khai két ndi kénh riéng ve quan ly chat lwong cong trinh
x@y dung trong mang dién rong cua Chinh phu dé phan déu dén nam 2005 cac hoat dong
quan ly nha nude vé chat luong cong trinh x4y dung c6 thé thuc hién théng qua mang va
san sang tham gia ASEAN dién tur trong linh vuc nay.

3. Phat huy ndi luc chit ddng hdi nhap qudc té vé linh vue chit lwong cong trinh
xay dung

Trong boi canh toan cau hod 1a mot xu thé khach quan, Dang ta nhan manh quan
diém doc lap, tu chu, chu dong trong hdi nhép kinh té qudc té c6 y nghia rat quan trong.
Pé chung ta * ‘san sang 1a ban, 1a ddi tac tin c@y cua cac nudc trong cong ddng qudc t&”
phéan dau vi hoa binh, doc 1ap va phat trién chung ta can tao duoc vi thé ciia minh bang
chinh ning lyc cta minh. Noi dung phan nay cua dé an dugc thé hién & cac khia canh
sau:

- Trudc hét phai nhin rong ra thé gidi va khu vuc dé chon 16 trinh tiép can phu hop
nhat voi thong 1€, tap quan quoc té trong linh vuc chat lugng cong trinh xay dung. Su
nidm bét dugc bdi canh qudc té va khu vuc s& dinh hinh rd hon dich ma chung ta can dat
toi.

- Phat huy nhiing t6 chét ciia con nguoi Viét nam nhu long yéu nude, tu hao, ty
trong dan toc, ham hoc hoi dé chu dong vuon to1 tao moi truong hop tac tSt nhat voi cac
ban bé qudc té nhung khong bi tut hau vé tinh chuyén nghiép va ning luc chuyén mon,
c¢6 kha ning canh tranh,néng cao hiéu qua va bao dam loi ich qudc gia trong quan hé hop
tac quoc té.



- Phai dat muyc tiéu vé ngoai ngit 1a cong cu dé chu dong hoi nhap.

4. Nhirng ndi dung cu thé trong viéc doéi méi cong nghé quan 1y chit lwong
cong trinh xay dung ¢ nuwdc ta hién nay

Vin ban méi nhit lién
+ quan t6i linh vyc chat luong
cong trinh xdy dung huéng dan
M chi tiét cac noi dung vé
M QLCLCTXD dugc néu tai Ludt
e Xy dung. Quy dinh nay ké thira
cac ndi dung da dugc ap dung co
két qua trong thuc tién dong thoi
khéc phuc cac tdn tai cla cac van
" ban trude. Nhin tong thé, van ban
nay da hoan thién hon cac van
8 ban trudc d6 ¢ cac ndi dung diéu
B chinh méi quan hé hanh chinh
M trong hoat dong xay dung nghia

14 quy dinh r& hon mdi quan hé
quan 1y ctia co quan cé chirc ning quan 1y nha nudc va cac chu thé bi quan Iy bao gébm
cha dau tu, tu van thiét ké, tu van giam sat va cac nha thau khac. Vin ban nay ciing diéu
chinh mbi quan h¢ kinh té gifra cac chu thé trén trong subt qua trinh thuc hién dy an. Van
ban méi vé QLCLCTXD nay di 13 mot budce tién trong viée cai cach hanh chinh theo
hudng phan cip rd rang triét dé va ai co lién quan tdi hoat dong xay dung déu gin quyén
lyc vé6i trach nhiém, trong d6 chiu trach nhiém chinh vé quan 1y chat lugng cac cong trinh
xdy dyng cta dy 4n van 1a cha dau tu. Vin ban nay ciing 13 cong cu hitu hiéu dé kiém
soat hanh vi cua cac chu thé lién quan t6i chit luong CTXD. Dé tai dé xuit hai noi dung
c¢6 su thay doi so voi cac van ban trude day dé 1am rd hon nhitng yéu cau doi méi cong
nghé QLCLCTXD:
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- Thuc hién cdi cach hanh chinh trong linh viwec QLCLCTXD

Thuc hién chuong trinh cdi cach hanh chinh nghia la phai [am r6 chirc nang cia
ting t6 chtrc hanh chinh nha nude va khong chong chéo véi nhau trong viée quan 1y cing
mot dbi twong. Quan 1y nha nudc cd quyén uy va thudng 13 can thiép qua siu, vun vit
vao qua trinh trién khai cia mot hoat dong xay dung. Yéu cdu cai cach hanh chinh 13 1am
0 cai gi nha nude phai quan va céai gi nha nudc khong quan. Ly & ¢ day 1a nha nude
quan 1y nhitng cong viéc ma bat ky chu thé nao ciia xa hoi khong thé lam duge. Nhu vay
phan dinh khac nhau cta 2 hinh thic giam sat quan 1y duoc thé hién trong cac van ban
mai cia nha nudce lién quan td1 QLCLCTXD thé hién ¢ cac ndi dung sau:

e Quan I¥ Nha nudc vé chit luong cdng trinh xay dung:

bay la cong viéc cua co quan co chirc nang quan ly Nha nudc vé CLCTXD cua
chinh quyén cac cap. Cac co quan nay phai chiu trach nhiém vé tinh hinh chat luong cong
trinh dugc phan cap cu thé tai di€u 3 ctia Quy dinh vé QLCLCTXD.



Ve ban chat cua hoat dong gidm sat quan 1y nha nudce la theo chiéu rong c6 tinh vi
mo, tinh cudng ché cua co quan cong quyén. Phuong thirc quan ly nha nudc vé chat
lugng cong trinh xay dung dugc mo ta & so do sau:

Quin Iy NN vé chit lwong

cong trinh xay dung
/ v y
Viin ban Viin ban H¢ thong Huéng din
QPPL QPKT to chirc va kiém tra
A 4
Nhu cau » Thoa
ciia man nhu
khach »| cau cua
hang Qus trinh tao ra san phim khach
| hang
v \ 4 v \ 4

Qua trinh hd trg dé tao ra san pham cé chit lrong
So d6 : Phwong thirc QLNN vé CLCTXD
Noi dung hoat dong QLNN linh vuc ndy gom 4 phan chi yéu:
+ Thiét 1ap va tham gia thiét 1ap hé théng van ban phap 1y va chinh sach.

+ T chirc phé bién, huéng dan cho cic chu thé thyc hién theo cic van ban
phap 1y va chinh sach.

+ T6 chuc kiém tra giam sat cac cha thé thyc hién cong tic QLCLCTXD theo
phap luat.

+ Tong hop bao céo tinh hinh chét lugng cong trinh x4y dung

e Thuc hién viéc x3 hdi hod cong tic gidm sat chit lwong cong trinh xay dung

Noi dung x4 hoi hod cong tic giam sat gdbm 2 phan:

1. Phan giam sat k§ thuat vé CLCTXD do cac phap nhan c6 nang lyc chuyén mén
hoat dong chuyén nghi¢p thuc hién



- V& mait t6 chuc thi ddy 1a cac phap nhan nhu chii nhiém diéu hanh du an, cic nha
thau tu van, thau xay lip, thau cung tmg d3 duoc xa hoi hoa, chuyén mon hoa duoc cap
dang ky kinh doanh hodc hoat dong nghé nghiép. Cac don vi to chirc nay phai chiu trach
nhiém tryc tiép vé chat lugng cong trinh theo cac phan cong viéc ho dam nhiém. Trong
d6, Chu dau tu 12 nguoi chiu trach nhiém vé chit luong CTXD thudc du 4n minh quan 1y.

- Gitp cho cac Chu dau tu thyc hién giam sat va quan ly du an 1a céc t6 chuc tu
van giam sat quan ly. V€ ban chat ctia hoat dong gidm sat quan ly 1a theo chi€u sau, vi
mo, dugc trd tien va dugc uy thac.

- Noi dung hoat dong gidm sat quan 1y gom:
+ Kiém soat chat lwong cong trinh .
+ Kiém soat khéi luong.
+ Kiém soat duoc tién do.

Hoat dong cua ho tuan thu quy dinh cua phap luat, quy chuén tiéu chuan va quy
dinh vé mit kinh té. Ho chiu trach nhiém tryc tiép vé nhirng két qua coéng viéc ma ho
thuc hién.

Nhin chung & Viét Nam hién nay, cc t0 chic tu van gidm sat quan ly 1am duoc
toan dién 3 ndi dung trén dang con rat it. Linh vyc chu yéu chung ta da 1am quen la cong
tac kiém soat chat lugng cong trinh xay dung.

Ngoai ra, cac t6 chire tu van vé khao sat thiét ké, nha thau xay lap, nha thau cung
cap thiet bi... déu phai c6 0 chire tur quan ly chat luong san pham va cam két sy dap ng
yéu cau cua khach hang vé chét luong san pham minh cung cap. M6 hinh QLCL thuc
chat 1a m6 hinh 2 bén: Chu dau tu va Nha thau.

2. Giam sat ctia xa hoi vé cac hanh vi lién quan t6i CLCTXD

Phai cong khai hod du an dé moi nguoi co quyén giam sat cac chu thé lién quan vé
hanh vi cta ho ¢6 anh hudng téi CLCTXD. Moi su phat hién s€ bao cho co quan c6 tham
quyén xem x¢&t xur 1y va thong bao két qua.

- Xdc dinh ré cdc budce ky thudt va yéu cau vé OLCL twong ing

Quan 1y chit lugng cong trinh xay dung can duoc quan Xuyen xuyén sudt tir khi
1ap du 4n va trong sudt qua trinh khai thac du an. Ké thira két qua tham dinh du 4n, cong
tac QLCLCTXD duogc chia lam 4 budec.

Theo tinh than cua Luat Xay dyng thi cong tac quan ly chat lugng cong trinh xay
dung can duogc quan xuyén xuyén sudt tir khau khao sat, thiét ké, thi cong xay lap, bao

hanh va bao tri cong trinh.

Dic biét trong giai doan thi cong xdy lap, Nha thiu phai tu xdy dung ké hoach
chat luong dé tu giam sat chat lugng thi cong. Ho phai kiém tra chat lugng vat li¢u, chat
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luong san pham. Chi khi ndo nha thau khing dinh chét lwong thi cong dam bao theo thiét
ké va tiéu chuan k¥ thuat thi moi yéu ciu to chic nghiém thu. Nhu vay nha thau 13 nguoi
chiu trach nhiém chinh va trudc tién vé chét luong cong viéc minh hoan thanh. Yéu cau
clia quy dinh méi vé QLCL CTXD doi hoi nha thau phai to chirc lai dé quan 1y tot hon vé
chat lugng tranh moi rii ro xay ra dé khong bi chi phi dén bu, khong gay nhiing thiét hai
sinh mang va gitt duoc uy tin cho don vi.

Sau khi da hoan thanh cong tac thi cong xay lap, trudc khi Tong nghiém thu, Cha
dau tu can yéu cau cac co quan c6 chirc ning quan 1y k¥ thuat chuyén nganh nhu: PCCC
(nganh Cong An); an toan moi truong (nganh moi truong); an toan thiét bi thang may,
no1 hoi...(nganh LDTBXH) kiém dinh va c6 van ban chimg nhan su phu hop. Cac vin
ban nay 1a thanh phan khong thé thiéu trong hd so hoan thanh cong trinh.

Péi voi co quan chie nang quan 1y Nha nudec vé CLCTXD dugc phan cip co
nghia vu huéng dan cha dau tu thyc hién dung quy dinh va ho ¢6 trach nhiém kiém tra
viéc thuc hién cac quy dinh vé QLCLCT cua chu dau tu va cac cha thé khac. Ho thuc
hién viéc kiém tra dot xuat va dinh ky. Co quan c¢6 chirc ndng quan 1y Nha nudc vé chat
lugng theo phan cép c6 trach nhiém kiém tra va xac nhan su thuc hién ding quy dinh cua
chu dau tu vé miat phap 1y va ky thuat. Cong viéc nay cua co quan quan 1y Nha nudc
huéng t6i viéc bao vé loi ich chinh dang cua chu dau tu va ciing yéu cau chi dau tu dam
bao cac loi ich ctia con ngudi thy hudng san pham x4y dung va loi ich cia ca cong dong.

Chung ta phan tich sau vao ndi dung cong viéc cua tung giai doan dé€ lam ré quyén
han va trach nhi¢m cua cac chu thé vé chat luong cong trinh xay dung:

a) Quan Iy chét luong khao sat va thiét ké

Quy trinh trudc diy 1a qua nhiéu budc va nhiéu cap. Thuc té da cho thy: nhiéu
phién ha, nhiéu cip quyén lyc va khi ¢6 16i vé ky thudt thi khong c6 ngudi chiu trach
nhiém. T4t nhién ¢ mot sd truong hop quy trinh nay da phat hién dugce nhiing sai x6t
trong thiét ké nhung khong pho bién. Trinh tw ndy con hinh thic béi 18 nhimg su cd va
khiém khuyét k¥ thuat vira qua c6 nguyén nhan do khao sat va thiét ké chiém trén 60%.
Vi sy dya nhau nay, chung ta khong dao tao dugc cac chu tri thyc su gidi va nhiing tap
thé thlet ké thuc su ¢ uy tin. Vi vdy trong van ban moéi nay, quy dinh trach nhiém duy
nhat vé chat lugng khao sat thiét ké 1a don vi tu van duoc nhan thau hoic giao thau thuc
hién nhiém vy nay. Chu dau tu phai nghiém thu san pham khéo sat thiét ké can cu vao
hop dong kinh té trong d6 di néu cac yéu cau ky thuat va tiéu chuén 1am cin c&r. Tham
dinh cua co quan c6 chirc nang quan ly Nha nudce vé xay dung 1a sy thoa mén cac yéu
cau Ve su tuan thu trinh tu phéap 1y, chap hanh cac quy dinh ky thuat va sy thoa man cac
yeu cau vi loi ich cong dong. Nhu vy & giai doan khao sat thiét ké, quy trinh nay rd hon
vé quyén lyc va trach nhiém cia ting chii thé. Chic chin cac chu dau tu s€ chon dugc
cc nha thau khéo sét thiét ké thuc su ¢ nang lyc. Nguoc lai, cac don vi tu van nay cling
phai tu "1t xéac".

b) Quéan 1Y chét luong trong giai doan thi cong xay lip

* Ap dung ché do gidm sat- quan 1y chdt lwong déc ldp trong thi cong XL



Ché d6 giam sat - quan Iy xay dung 12 san pham cta nén kinh t& hang hoa va phan
cong xa hoi hoa cao do. Ché d6 nay da dugc thuc hién & trén thé gi61 hang tram nam roi
va duoc nhiéu nude, dic biét 1a cac nuée TBCN phat trién ton sting. M6 hinh quan 1y nay
thue sy 14 mot san pham khoa hoc va né hitu ich cho moi quéc gia.

Cong cudc d6i mbi va ma cira 1a co hoi ¢é mo hinh tién tién nay xam nhap vao thi
truong xdy dung Viét Nam. Ché do giam sat quan ly theo tp quan quoc té da duoc
chung ta lam quen trong hau hét cac dy an c6 von dau tu truc tiép cliia nudc ngoai va cac
du an ching ta vay von cua cac t6 chirc tién té thé gio1 va khu vyc(xem hinh 1). Cac chu
dau tu, cac nha thau Viét Nam va ca cac don vi tu van giam sat - quan ly cua ching ta
vbn 1a thau phu da tiép can mo hinh quan 1y nay. Chiing ta thira nhan sy uu viét cia nd
thé hién qua mot sd mat sau:

- Thir nhét 1 m6 hinh nay da gop phan cai cach co cau bé tri tiém luc ciia ching ta
mot cach khoa hoc trén co s sy phan cong x@ hoi hoa cao d6. Cac don vi dam nhan
nhiém vy nay 1 cac t6 chirc tu van tap hop cac chuyén gia c6 trinh d6 cao vé chuyén
mon duoc dao tao chuyén sau vé nghiép vu quan ly. Ho dung 6 vi thé twong dbi doc lap
va can ctr lam viéc ctia ho 1a phap luat va tiéu chuan k¥ thuat, nhitng quy dinh lién quan
ctia nha nuéc vé dau tu va xdy dung, bao vé quyén loi hop phap cta chii ddu tu va nha
thau xay lap.

Quan hé giita ky sw giam sdt voi cdac bén trong qua trinh thi cong xdy dung cong trinh
A . Chii cong trinh ; B . Thi céng ; C.Thiét ké ; D.Gidm sdt

1. Quan hé hop dong ; 2. Quan hé quan Iy hop dong ;3. Quan hé qudn 1y mot phan
hop dong; 4. Quan hé thong bao tin tirc .

- Thir hai 1a mo hinh nay gop phan quan trong cai cach hinh thirc quan ly du an.
Chung ta s& b6t di cac chi dau tu (von thuong dugc goi la bén A) voi nhiéu quyén uy
nhung khong diy du cac chyén gia c6 trinh do vé chuyén mon va nghiép vu. Tham chi
nhiéu chii dau tu hau nhu khong c6 su hiéu biét vé nghé xay dung. Ching ta thyc sy da
tra gia cho mo hinh nay vdi nhiéu cong trinh chat luong kém va cac ban quan ly du
an(bén A) rat cong kénh va thiéu viéc khi du an két thic.

- Thir ba 1a m6 hinh quan ly nay s€ la cong cu quan trong gop phan 1ap lai trat ty
trén thi truong xay dung. Nhitng hanh vi bo gia thau cuc thip dé bét xén vat lidu, dua vat
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liéu kém chit lugng vao cong trinh, dwa thg khong c6 tay nghé twong ting hodc dung thiét
bi cong ngh¢ thi cong khong phu hop s€ duoc loai bo. Mot thi truong xay dyng vén minh
s& bot di nhitng thét thoat do tiéu cuc, tham nhiing. Nhing cai dugc quan trong nhit 1a
cong trinh duoc kiém soat vé mit chat luong s& phong ngira cac sy c6 hodc cong trinh
kém chét luong.

Tur trudc t6i nay, giai doan xay lap thuong dugc chii y nhiéu nhét tham chi c6
nhitng van ban trudc ddy néi vé QLCLXD la noi t61 cac cong viée cua giai doan nay la
chinh. C6 thé noi, quy dinh cho phan quan ly chat luong giai doan xay lap méi nghe, méi
doc tuong khong mai, nhung c6 nhiing yéu cdu moi 1am cho hoat dong quan ly chat
luong & giai doan nay c6 nhitng doi méi va mang tinh cai cach. Cac chu thé lién quan &
day gom: nha thau, don vi thiét ké, tu van giam sat cua chu dau tu va chu dau tu, vai tro
cua co quan co chirc nang quan ly Nha nudc vé chét lugng xay dyng. T61 néu mot s6 yéu
cdu méi vé vai trd ciia mdi chu thé trong giai doan xay lap:

- Chu dau tu van la chu thé duy nhét, ¢ trach nhiém quan 1y chit luong cong
trinh. Ho phai co6 t6 chirc tu Van chuyén mén hoa, chuyén nghiép hoa (cua minh hodc
phai thug) dé giam sat quan ly tién do, khoi lugng va chat luong xay lap. Tu van giam sat
1a dai dién c6 quyén luc cua chu dau tu dé quyet dinh cac van dé k¥ thuat. Ho c6 trach
nhiém yéu cau nha thau thuc hién ding thiét ké, dong thot ho c6 nghia vu phat hién gitp
cha dau tu nhing thiéu sot (néu c6) cua thiét ké. Su xuat hién cua tu van giam sat quan ly
nhu 12 mot ché do bat budc s& 1a modt cai cach cuc ky quan trong trong linh vuc
QLCLCTXD 6 nudc ta.

- V& phia nha thau phai tu xdy dung ké hoach chét lwong trong d6 co to chirc tur
van ciia nha thau dé ty giam sat chét lugng thi cong. Ho phai kiém tra chét lugng vat
lidu, chat luong san pham. Chi khi ndo nha thau khiang dinh chat luong thi céng dam bao
theo thiét ké va tiéu chudn k¥ thuat thi méi yéu cau dugce nghiém thu. Nhu vay nha thau
1a nguoi chiu trach nhiém chinh va trudc tién vé chat luong cong viéc minh hoan thanh.
Yéu cau cta quy dinh méi vé QLCLCTXD doi hoi nha thau phai t6 chirc lai dé quéan 1y
t6t hon vé chat luong tranh moi rui ro xdy ra dé khong bi chi phi dén bu, khong giy
nhirng thi¢t hai sinh mang va gilt dugc uy tin cho don vi.

- D6i voi don vi thiét ké thi van ban nay thé hién su ton trong tac quyen nhung
cling doi hoi trach nhiém ctia cac nha thiét ké vé chat lwong san pham trén gidy ctia minh
dang dugc hinh thanh bang vat chat trong thuc tién. Ho c6 nghia vu giai thich cho nha
thau cac chi tiét khong dugc mo ta hét. Ho phai c6 trach nhiém xac nhén sy dung dan
giira thiét ké cua ho va trong thuc tién. T4t nhién yéu cu vé su giam sat tac gia cua ho Ia
khéng thuong xuyén nhung duge quy dinh phai c6 khi chi dau tu t6 chirc nghiém thu
giai doan, nghiém thu hoan thanh cong trinh dua vao su dung.

* T6 chike gidm sat va nghiém thu cong tdc thi céng xdy ldp

Cong tac QLCL giai doan xay lap thé hién thong qua cong tac nghiém thu ma &
day c6 3 budc chu yéu:

Budc 1: Nghi¢m thu cong viée.

Budc 2: Nghiém thu giai doan.
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Budce 3: Nghiém thu hoan thanh dua vao khai thac s dung.

Cong viéc nghiém thu do chu dau tu chu tri va sy tham gia cua cac bén ciing duoc
quy dinh phu hop.

- Pbi voi co quan chirc ning quan 1y Nha nude vé CLCTXD duoc phan cp co
nghia vu huéng dan chu dau tu thuc hién ding quy dinh va ho c6 trach nhiém kiém tra
viéc thuc hién cac quy dinh vé QLCLCT ciia chii dau tu va cac chu thé khac. Ho thuc
hién viéc kiém tra dot Xuat va dinh ky. Pinh ky dugoc quy dinh trong vi¢éc nghiém thu
chuyen g1a1 doan ¢ 1 s6 cong trinh quan trong va kiém tra cong tac nghiém thu ciia chu
dau tu ¢ giai doan hoan thanh cong trinh. Co quan ¢6 chirc nang quan ly Nha nudce vé
chat lugng theo phan cap c¢6 trach nhiém kiém tra va xac nhan su thuc hién dang quy
dinh cta chu dau tu vé mit phap Iy va k¥ thuat. Cong viée ndy cia co quan quan ly Nha
nude hudng téi viée bao vé loi ich chinh dang cta chu dau tu va ciing yéu cau chi dau tu
dam bao cac loi ich cua con nguoi thy huong san pham xay dung va loi ich ciia ca cong
dong.

Bién ban nghiém thu hoan thanh cong trinh 1a cin ctr cho phép chu dau tu dua
cong trinh vao str dung thuc hién viéc quyét toan va dang ky so hiru.

¢) OLCL trong giai doan bao hanh

Noi dung moi cua giai doan nay la quy dinh vé bao hanh theo hang muc cong
trinh. Néu trong mot dy 4n c6 nhiéu cong trinh va mdi cong trinh dugc hoan thanh c6 thé
duoc van hanh doc 1ap thi thoi gian tinh bao hanh duogc ké tir khi nghiém thu ban giao.
Day 1a sy d6i méi hop 1y va bao vé loi ich cta cac nha thau xay lap.

d) OLCL cong trinh sau khi dua vao st dung

Thong thuong tir trude tdi nay, cong viée cua hoat dong xay dung dung lai ¢ khau:
nghiém thu va ban giao cong trinh. Trinh tw d6 hoan toan ding vé mat san xuat.

Song nhin & goc d6 mot du 4n va loi ich qubc gia trong mot chién luoc bao ton bat
dong san ma chung ta dang y thirc dugc thi cong trinh can dugc xem xet, danh gia hi¢u
qua str dung cua no trong sudt chu trinh tu01 tho. T dau nhitng nam 1980, trén thé gidi
nhiéu nuée da vach ra mot chién lugc bao ton cac bt dong san. Noi dung chién luge nay
da vuot ra khoi nhimg cong viée trudc day ta van coi bao tri nhu 1a su sang sira kién truc,
tu stra thay thé cac két cau bi hu hong. Noi dung quan trong cta chién luge nay 13 van dé
chat lugng cong trinh phai dugc nhin nhan va quan triét xuyén sudt qua trinh hinh thanh
va ton tai theo yéu cau tudi tho cia mdi cong trinh.

Vi vay trong ndi dung yéu cau méi vé quan 1y chét luong cong trinh xay dung c6
dat ra thanh trach nhiém cua ngudi thiét ké phai dwa ra nhiing yéu cau cho cac dbi tuong
cong trinh can thiét phai bao tri. Chii quan 1y str dung, chu s6 hiru cong trinh c6 nghia vy
va trach nhiém bao vé cho cong trinh khong bi xudng cap nhanh, dap Ung nhu cau st
dung trong sudt tudi tho yéu cau. Cac van dé vé k¥ thuét bao tri, nang cip 1a nhing noi
dung hién dang thu hut cac co quan khoa hoc, cac nha chuyén mon nghién cuu.

(Nguon tin: T/C Khoa hoc Céng nghé XD, s6 2/2006)
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